
tŚĂƚ�ƚŚĞ��ĐĂĚĞŵǇ�DƵƐƚ��Ž 

��ĐŚŝůĚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵǇ�ĂŶĚ�
ĨĞĞů�ƐĂĨĞ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ǀĞƌǇ�ďĞƐƚ͘ 

�ŶǇďŽĚǇ�ǁŚŽ�ǁŽƌŬƐ�Žƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�Ăƚ��ŚƵƌĐŚǁŽŽĚ�
ǁŝůů�ďĞ�ĐŚĞĐŬĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�WŽůŝĐĞ�;ǀĞƩĞĚͿ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�
ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƐĂĨĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�
ƚƌĂŝŶĞĚ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ĐŚŝůĚ�ĂďƵƐĞ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ƚŽ�ĚŽ�ŝĨ�
ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ͘ 

tĞ�ǁŝůů�ĂůǁĂǇƐ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ĐůŽƐĞůǇ�ǁŝƚŚ�
ǇŽƵ�ŝĨ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ďƵƚ͕�
ƐŽŵĞƟŵĞƐ͕�ǁĞ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ŽƵƌ���
ĐŽŶĐĞƌŶ͘�dŚĞ�ĂĐĂĚĞŵǇ�ŚĂƐ�Ă�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ƉŽůŝĐǇ�
ǁŚŝĐŚ�ƚĞůůƐ�ǇŽƵ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ŵƵƐƚ�

ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ�Žƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�
WůĞĂƐĞ�ĂƐŬ�ƵƐ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�Ă�
ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ͘ 

tĞ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�
ŬĞĞƉŝŶŐ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ƐĂĨĞ͘�>ĞƐƐŽŶƐ�ĐĂŶ�ŝŶĐůƵĚĞ�
ŚĞĂůƚŚǇ�ĞĂƟŶŐ͕�ĂŶƟͲďƵůůǇŝŶŐ͕�ŽŶůŝŶĞͲƐĂĨĞƚǇ͕�ƌŽĂĚ�
ƐĂĨĞƚǇ͕�ŚĞĂůƚŚǇ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͕�ĚƌƵŐ�ĂŶĚ�ĂůĐŽŚŽů�
ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ͘��Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ůĞƐƐŽŶƐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ǁŝůů�
ďĞ�ƚŽůĚ�ǁŚĂƚ�ƚŽ�ĚŽ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ǁŽƌƌŝĞĚ�Žƌ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ƐĂĨĞƚǇ͘ 

tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ƐŚĂƌĞ�ƵƉ-ƚŽ-ĚĂƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�
E^W��͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�
ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�W�Ed^�ŵĞƐƐĂŐĞ�ƉůĞĂƐĞ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ�ďĞͲ
ůŽǁ͘���ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŶƐƉĐĐ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬƉƌĞǀĞŶƟŶŐ-ĂďƵƐĞͬ
ŬĞĞƉŝŶŐ-ĐŚŝůĚƌĞŶ-ƐĂĨĞͬƵŶĚĞƌǁĞĂƌ-ƌƵůĞ 

 
6DIHJXDUGLQJ 

	 
&KLOG� 

3URWHFWLRQ 
 

 
 
 
 
 

�ǀĞƌǇŽŶĞ�ŚĂƐ�Ă� 
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�

ƉĞŽƉůĞ�ƐĂĨĞ͘ 
 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨŽƌ�WĂƌĞŶƚƐ� 
 
 
 

tŚĂƚ�WĂƌĞŶƚƐ�DƵƐƚ��Ž 

WĂƌĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�
ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƐĂĨĞ͘�zŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ĂůǁĂǇƐ͗ 

ͻ�&ĞĞů�ĐŽŶĮĚĞŶƚ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͘ 

ͻ�dĂůŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵǇ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ŚĞůƉ�Žƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘ 

ͻ�ZĞĂĚ�ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵǇ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂďŽƵƚ�ƐĂĨĞƚǇ�ŝƐƐƵĞƐ͘ 

ͻ�>Ğƚ�ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵǇ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŚĂƐ�Ă�ŵĞĚŝĐĂů 

����ĐŽŶĚŝƟŽŶ͘ 

ͻ�>Ğƚ�ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵǇ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ĐŽƵƌƚ����
ŽƌĚĞƌƐ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͘ 

ͻ�>Ğƚ�ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵǇ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�
ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�Ă�ŚŽƵƐĞ�ŵŽǀĞ͕�Ă�ŶĞǁ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
ŶƵŵďĞƌ͕�Ă�ĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�ŶĂŵĞ͕�Ă�ĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�ƉĂƌĞŶƚĂů�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ͘ 

ͻ�tŚŽ�ǁŝůů�ďĞ�ĚƌŽƉƉŝŶŐ�Žī�Žƌ�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�
ĂŶĚ�ƚǁŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĐŽŶƚĂĐƚ͘�zŽƵ�ŵƵƐƚ�ŝŶĨŽƌŵ�
ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵǇ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ĂŐƌĞĞĚ�ĂƌƌĂŶŐĞͲ
ŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĂŐƌĞĞĚ�ƉĂƐƐǁŽƌĚƐ͘ 

· >Ğƚ�ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵǇ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�
ĂďƐĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ǁŚǇ͘ 

· &ŽůůŽǁ�ƚŚĞ��ĐĂĚĞŵǇ��ŽĚĞ�ŽĨ��ŽŶĚƵĐƚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ�ŽŶ�ŵŽďŝůĞ�ƉŚŽŶĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵǇ�͕���
ƚĂŬŝŶŐ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�Ăƚ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�
ŽĨ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ͘ 



<ĞĞƉŝŶŐ��ŚŝůĚƌĞŶ�^ĂĨĞ 
 
�ŚƵƌĐŚǁŽŽĚ�ŝƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƟŶŐ�Ă�ŚĂƉƉǇ�ĂŶĚ�
ƐĂĨĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ͘ 
 
dŚŝƐ�ůĞĂŇĞƚ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŚŽǁ�ǁĞ�ŬĞĞƉ�
ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƐĂĨĞ�ďǇ�ƚĞůůŝŶŐ�ǇŽƵ͗ 
 

ͻ�,Žǁ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ŚĂƌŵĞĚ͖ 
ͻ�tŚĂƚ�ǁĞ�ŵƵƐƚ�ĚŽ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵ�ĐŚŝůĚ�ƐĂĨĞ�ĨƌŽŵ���� 
���ŚĂƌŵ͖ 
ͻ�tŚĂƚ�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ĚŽ�ĂƐ�Ă�ƉĂƌĞŶƚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ����� 
����ďĞ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�ƐĐŚŽŽů͘ 

 
�ŚŝůĚ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ 

 
dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƐƵďũĞĐƚ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�Ăůů�ƐƚĂī�ƌĞĐĞŝǀĞ�
ƌĞŐƵůĂƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘�KƵƌ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ŝƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ďƵƚ�
ƚŚĞƌĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ƟŵĞƐ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŝŶǀŽůǀĞ�ŽƚŚĞƌ�
ƉĞŽƉůĞ͘��ǀĞƌǇďŽĚǇ�ŚĂƐ�Ă�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�Ăůů�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ϭϴ�ƐĂĨĞ͘�,Ăƌŵ�ŝƐ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�
ŝŶ�ĨŽƵƌ�ǁĂǇƐ͗ 
 
WŚǇƐŝĐĂů—dŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚĞŶ�Ă�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ĚĞůŝďĞƌĂƚĞůǇ�ŚƵƌƚ�Žƌ�
ŝŶũƵƌĞĚ͘ 
^ĞǆƵĂů—dŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚĞŶ�Ă�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ŝŶŇƵĞŶĐĞĚ�Žƌ�ĨŽƌĐĞĚ�
ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�Ă�ƐĞǆƵĂů�ĂĐƟǀŝƚǇ͘�dŚŝƐ�ĐĂŶ�ďĞ�Ă������
ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂĐƟǀŝƚǇ�Žƌ�ŶŽŶ-ƉŚǇƐŝĐĂů͕�Ğ͘Ő͘�ďĞŝŶŐ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�
ůŽŽŬ�Ăƚ�ĂŶ�ŝŶĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŝŵĂŐĞ͘ 
�ŵŽƟŽŶĂů—dŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚĞŶ�Ă�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ĨĞĞů�
ĨƌŝŐŚƚĞŶĞĚ�ǁŽƌƚŚůĞƐƐ�Žƌ�ƵŶůŽǀĞĚ͘�/ƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ďǇ�
ƐŚŽƵƟŶŐ͕�ƵƐŝŶŐ�ƚŚƌĞĂƚƐ�Žƌ�ŵĂŬŝŶŐ�ĨƵŶ�ŽĨ�ƐŽŵĞŽŶĞ͘�/ƚ�
ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ǁŚĞŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƐĞĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�Žƌ�����
ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ͕�ĮŐŚƟŶŐ�Žƌ�ƵƐŝŶŐ�ǀŝŽůĞŶĐĞ͘ 
EĞŐůĞĐƚ—dŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚĞŶ�Ă�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ďĞŝŶŐ�ƚĂŬĞŶ�ĐĂƌĞ�
ŽĨ�ďǇ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ͘�/ƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉŽŽƌ�ŚǇŐŝĞŶĞ͕�ƉŽŽƌ��
ĚŝĞƚ͕�ŶŽƚ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů������
ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ŶŽƚ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵǇ�Žƌ�ďĞŝŶŐ�ůĞŌ�
ŚŽŵĞ�ĂůŽŶĞ͘ 

 
 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�Ă�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�Ăƚ�ƌŝƐŬ͕�Žƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ƐƵďũĞĐƚ�ŽĨ�ĂďƵƐĞ͕�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ� 
ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ��ĞƐŝŐŶĂƚĞĚ��ŚŝůĚ� 
WƌŽƚĞĐƟŽŶ�KĸĐĞƌ�ǁŚŽ�ŝƐ͗ 

 
DƌƐ�ZŽƐ��ŽůůĞƩ 

;WƌŝŶĐŝƉĂůͿ� 
 

Kƌ�ŝŶ�ŚĞƌ�ĂďƐĞŶĐĞ� 
 

DƌƐ�:Ž��ŽĚŝĂŵ 
�;sŝĐĞ�WƌŝŶĐŝƉĂůͿ 

 

^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�/ƐƐƵĞƐ 
 
�ƩĞŶĚĂŶĐĞ—ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚΖƐ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ŝƐ�ŵŽŶŝƚŽƌĞĚ�
ĚĂŝůǇ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĂďƐĞŶĐĞƐ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ƵƉ�
ďǇ�ƚŚĞ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ŽĸĐĞƌ͘�dŚĞ�ĂĐĂĚĞŵǇ�ŚĂƐ�ĂŶ����
ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ƉŽůŝĐǇ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ƌĞĂĚ�ĂŶĚ�����������
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ͘ 
 
�ĞŚĂǀŝŽƵƌ—�ŚƵƌĐŚǁŽŽĚ�ŚĂƐ�ĐůĞĂƌ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ƌƵůĞƐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ĂĐĂĚĞŵǇ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ������
ĨŽůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ŚĂƉƉǇ͘�tĞ����
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĚŽ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ĨĂůů�ŽƵƚ�ĂŶĚ�
ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞĂůƚ�ǁŝƚŚ�ďǇ�ĂŶ�ĂĚƵůƚ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ůŝƐƚĞŶ�ƚŚĞ����
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ƌĞƐŽůǀĞ�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘ 
 
�ƵůůǇŝŶŐ—dŚĞ�ĂĐĂĚĞŵǇ�ƚĂŬĞƐ�Ăůů�ĐĂƐĞƐ�ŽĨ�ďƵůůǇŝŶŐ�
ǀĞƌǇ�ƐĞƌŝŽƵƐůǇ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ������
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